
 קורת

. גפים

 בין ם

, קציב

 לצות

קורת 

 דיון 

מנים 

ועצה 

 תו.

  מנכ"ל 

הביק בתקופת 

אג/מינהלים/ת

הכוללים גוונים

תק, פיקוח, 

המל מאות תנו

נציגי הביק 

ומתקיים, רת

מהם לוחות הזמ

לכל חברי המו

ם לשיקול דעת

החלטות מ

2011-2001.

חטיבות רבעים

 

מג בנושאים ם

ובות וחיובים

ני הביקורת ת

 :שלבים 

 בהשתתפות

 דוח הביקור

באחריות מי ומ

ייני ביקורת ול

  .יקויים

עירייה, בהתא

ה בעקבות

1 השנים בין ת

מאר בלמעלה

'.א נספח סומן

עוסקים), מעקב

ומכרזים, חו

בתקופ .מלצות

  יקורת

מספר כולל ת

מנכ"ל תכנון,

ותיו במסגרת

ת יש ליישם, ב

 טוקול. 

רן לוועדה לעני

תיקון לילצוות

ל ידי מבקר הע

  

1  

בביקורת

הביקורת לצות

,ביקורת וחות

ומס ב"מצ פים

המ דוחות ללא

התקשרויות

המ ופרק קנות

הבי המלצות

הביקורת לצות

 העירייה/סמ

המלצוו נותיו

אילו המלצות ת

ת בפרוטונרשמ

ומעביר לדוח

צה ידי על, צות

 ההמלצות, על

מלצות הב

המל יישום חר

דו 262 ירייה

ואגפ, מינהלים

ל הדוחות כל ך

,הוצאות, לים

מס פרק ללים

ה םליישו ת

המ יישום לגבי

אשות מנכ"ל

מסקנציג את

   הביקורת.

ותת החלטוקבל

נ אלה ותהחלט

הערותיו את ב

 רת.

ההמלצ יישום

ב אחרי יישום

יישום המ

א בדיקה רכה

העי מבקר ידי

למ בחלוקה חות

סך( הביקורת 

תקבול, כנסות

כו וכולם נסות

החלטו בלת

ל ההחלטות לת

ים דיון ברא

  .וקרים

ר העירייה מצ

והמלצות קנות

רת הדיון מתק

שים לביצוע. ה

כותב ייההעיר 

וף דוח הביקור

אחר מעקבצע

דוחות מעקב צע

מעקב י

  י

ער הביקורת 

י על נערכו

הדוח פירוט

דוחות 200 

הכ: השאר

קנ, החזרים

  . ליישום

קב תהליך ור

קבל תהליך 

מתקיי  .א

והמבו

מבקר  .ב

במסק

במסגר  .ג

הנדרש

 ראש  .ד

בצירו

מתבצ  .ה

מתבצ  .ו

  

  

  

  

  

  

כללי

1.

2.

תיאו

3.



נכתב 

ם לא 

גורם 

על  ע

קיום 

 הקים

 מבקר

 אחר 

 רייה

 שה

200 ,

.  

 על ב

 זו יה

 וגשו

בים מהדוחות נ

  ות.גי

לק מהמקריםח

ללות הגדרת ג

ת זמנים לביצוע

הן יושמו עד ל

לה העירייה ת

מ שהגיש בדוח

מעקב דוח יש

העיר מבקר וח

לשלוש אחת יו

06 ביולי אשון

.2005 קטובר

 

בכתב ניתן מוק

דח שינמק בד

שה לאחר שים

 .סדרת

  :הממצאים י

"ל תכנון, ברב

רק מספר סוג ת

רם אחראי. בח

 כל.

משמעיות וכול

חראי או לוחות

לצות, כלומר ה

א המחייב), א

ב הליקויים קון

להגי זה צוות 

 :רת

שדו מיום שים

המלצותי שום

רא דוח הגיש

אוק 30 -ב עיר

.ליקויים יקון

הנימ אם אלא, 

ובלב, מסוים וי

חודש שלושה

ומוס שיטתית ה

עיקר ולהלן 2

המנכ"ל/סמנכ"

הדיון מודגשות

פן מפורש גור

ברור וידוע לכ

ממוקדות, חד

וגדר גורם אח

ני הדיון בהמל

   המבוקרים.

א1ג 170( יות

לתיק במועדים

על. בעתיד ים

ביקור לענייני ה

חודש שלושה ך

ייש על ביקורת

ה העירייה של

הע במועצת דון

לתי הצוות ידי

מסוים ליקוי ל

ליק של תיקונו

מש יאוחר לא 

בצורה נעשה א

  

2  

2010 בשנת נו

על ידי ה טנית

ובסיכום הלו,

באופהביקורת

האחראי ב ורם

ת ההמלצות מ

כל המקרים מו

וקרים עוד לפ

לביצוע על ידי

העירי בפקודת

וב בדרכים דון

הליקויי של ם

לוועדה ודשים

בתוך העירייה

ב לענייני עדה

ש הליקויים ון

נדו, 2004 שנת

על דוחות 13

של התיקון את

ת את לדחות י

,בכתב, יקורת

לא הדבר כי ה

ניתנ אשר לצות

פרבלו בצורה

ופלו או התקב

על ידי הקבע

 שנראה כי הג

עולה כי מרבי

  . מלצות

עולה כי לא בכ

 . העירייה

לו על ידי המבו

בע להן לו"ז ל

ב תיקון לתוקף

ל עליו אשר, 

הישנות מניעת

חו לשלושה ת

לראש לצותיו

לווע וידווח ,ה

תיק צוות כי

לש 33' מס יה

 והוגשו נערכו

א לדחות ניתן א

רשאי העיריה 

בי לענייני עדה

עול הממצאים

המל 377 חנה

המלצות התקב

ב ההמלצות טו

המלצות נ 10

ר גורם, משום

הביקורת ע קת

יישום ההמאי ל

קת הביקורת ע

נכ"ל/סמנכ"ל

מלצות התקבל

 בדוח ו/או נקב

ל נכנס 2005

קוייםלי תיקון

למ ובדרכים ה

אח, ההמלצות

המ את יגיש ת

המועצה ידי ל

  .".ם

עולה ביקורת

העירי מבקר ח

נ 2013 מרץ ש

לא העיריות ת

 ראש" ייהעיר

והווע העיריה 

ה מן.". הצוות 

בח הביקורת 

ה 149  .א

כי רוב

01 -ב  .ב

הוגדר

מבדיק  .ג

אחרא

מבדיק  .ד

ידי מנ

המ 60  .ה

הדיון

 בשנת 

לת צוות

העירייה

ה יישום

הצוות  )ג"(

על נדון

חודשים

הב מבדיקת 

בדוח שעסק

חודשל נכון 

פקוד פי על 

הע ראש ידי

מבקר לפני

 המלצות לו

  

4.

5.

6.

7.

  

  

  



שנת  

 

, לעיל

 ייתה

 שיקול

 לא, ן

 צוות

:  

201 

 2011ת 

 2011נת 

39מס' ירייה 

2009שנת   3

ל המוצג, לצות

ה ולא תכנון ל

ש פי על חדים

דיוןה בסיכום 

ה ידי על וצע

להלן הפירוט 

1שנת  40מס' 

שנ 40יה מס' 

שנ 40ייה מס' 

 2011שנת 

 2011 

  

201  

דוח מבקר העי

20 

2 

20 

200  

38עירייה מס' 

המל ליישום ע

ל"סמנכ/עירייה

אח לסעיפים ק

מפורשת סות

המבו הסטטוס

פי על ביקורת

קר העירייה מ

ח מבקר העיריי

ח מבקר העירי

ש 40רייה מס' י

, שנת40 מס'

2011, שנת 

10שנת  39ס'

יב יפו בע"מ, ד

010שנת  39'

010שנת  39

009שנת  38'

09שנת  38ס'

 2009ת

, דוח מבקר הע

בנוגע החלטות

ה ל"מנכ ידי ל

רק אלא ,דיוןה

התייחס קיבלו

 מעקב בדוח

  

3  

הב בדוחות תנו

ירוני, דוח מב

זי מחשוב, דוח

טחת מידע, דוח

דוח מבקר העי

מבקר העירייה

40ירייה מס'

קר העירייה מס

ירות בתל אבי

ר העירייה מס'

 העירייה מס'

ר העירייה מס

קר העירייה מס

שנת 38ה מס'

רמת גן, -ביב

ה קבלת של יך

על התקבלו ת

ה פרוטוקולב ד

. 

שלא המלצות

לא גם לפיכך

שנית המלצות ם

התכנון הע -י

רכז - ות מידע

אבט - ות מידע

דת תעריפים, ד

, דוח מ6ח א.

דוח מבקר העי

ע"מ, דוח מבק

יתוח אתרי תיי

ומי, דוח מבקר

יה, דוח מבקר

מית, דוח מבקר

במה, דוח מבק

העיריי מבקר

זואולוגי תל א

התהלי שלבי ל

הביקורת לצות

בנפרד המלצה

/סמנכ"ל תכנון

ה מהמקרים לק

ול ייההעיר אש

  ת

יישום את חנה

התכנון העירונ

מחשוב ומערכו

מחשוב ומערכו

ועד -תקציבים

ץ גן ילדים בר

 אירועים 'א', ד

ת יובל חינוך ב

חברה לפי - ם 

2 

 הספורט הלאו

ול בנכסי עירי

ברסיטה העממ

כן לאמנויות ה

 התרבות, דוח

המרכז ה - ארי

 מצאים

כל שנבדקו ים

המ כל מקרים

לכל מפורשת

מנכ"ל העירייה/

בחל כי עולה 

רא בהערות י

  . ויים

ם ההמלצות

בח הביקורת 

אגף ה  .א

אגף מ  .ב

אגף מ  .ג

אגף ת  .ד

שיפוץ  .ה

אוהל  .ו

חברת  .ז

אתרים  .ח

2010

מרכז  .ט

הטיפו  .י

האוניב  .יא

המשכ  .יב

היכל   .יג

הספא  .יד

ן עיקרי הממ

המקרי בכל 

  . בוצעו

המ במרבית 

מ התייחסות

מה של דעתו

הממצאיםמ 

ביטו קיבלו

ליקו לתיקון

  

יישו

8.

להלן

9.

10.

11.



 כל ר

 
 ים 

 

כנון. 

ים 

ת 
ת 
פן 

כאשר, מידע 

דוחות הצוות
לתיקון ליקויי

 ---- 

 ---- 

ועדת היגוי 
מתכנסת אחת

לחצי שנה, 
בראשות 

הסמנכ"ל לתכ
מקודמים 

פרויקטים רבי
 כגון...

 ---- 

פעולותנעשות 
שונות להגברת
המודעות באופ

  שוטף
  מבוצע

 

 ---- 

אבטחת נושא

  

ד ייהעיר
ל

- ב זה.

-

ו
מ
ל
ב
ה
מ
פ
כ
-

 – והדרכה
 רבה 

 בקרב ות
תחושת  ת

  .הניהולי
 למסד

 בשנה 
 ל"כ

 ,מודעות
 .אחריות ת
 יציגו ל"כ

 פורומים
  .ינהלים
 כנסים
 .סים

נ
ש
ה
ש
מ

-

ב, 2011 שנת

:בכוכבית מנות

ערות ראש ה

א נעסוק בשלב

---

---

---

תודעה ודעות
חשיבות יימת

המודע הגברת
ויצירת עובדים
ה בדרג חריות
ל הנחה ל"מנכ
פעם בה ,השגר
מנ פורום וחד
המ עידוד נושא

חשיבה ולקיחת
מנכ פורום ברי
בפ בנושא דונו
מ/החטיבות של

ב יודגש נושא
ובקור ירוניים

---

  

4  

ש 40' מס וח

מסומ, לעיל ר

 -קבלו
ום

הע

לא ב זה.

--

--

--

 רבה
עות בקרב
ת תחושת

  הניהולי.
ה, בה

חד פורום
לעידוד
יבה

ת. חברי
ציגו

פורומים
 ינהלים.
בכנסים
 רסים.

מו
קי
לה
הע
אח
המ
ש
יי
לנ
הח
חב
וי
ש
הנ
עי
--

דוב שניתנו ת

כאמו, תייחסות

החלטות שהתק
יכום דיון מיו

11.3.12  
א נעסוק בשלב

---

---

---

יימת חשיבות
הגברת המודע
עובדים ויצירת
החריות בדרג

ש למסד שגרה
עם בשנה ייוח
נכ"ל לנושא ל
מודעות, החש
לקיחת אחריות
ורום מנכ"ל יצ
ידונו בנושא ב
של החטיבות/מ
נושא יודגש ב
ירוניים ובקור

---

ההמלצות כל ז

הת קיבלו שלא

 בדוח
 ת

ה
ס
2

 הפרדת
 הקשורה
לפעילות
  בבקרה

ל

ת המידע
קעה

 

--

סמך
אבטחת

--

נהלים
טיזציה
 חודש

--

קל דרג
ל
ה
א
יש
פ
מ
ה
ול
פ
וי
ש
ה
ע

 ייעודית
  באגף

--

ריכוז להלן 

ש ההמלצות

ההמלצה
הביקורת

בחינת ה* 
הפעילות
בתפעול ל
הקשורה ב

לרכז את*
על ההשק
בתקציב
יישום מס
אמדיניות 

 מידע

בחינת נ*
לסטנדרט
ותיקוף מח
פורום של

 ניהולי

הכשרה*
לעובדים 

  

12.



 
 ים 

נהלי 
ון 
וף 

 ת

דוחות הצוות
לתיקון ליקויי

 מבוצע

יוקם פורום מנ
מאגרים לעדכ

עד לסו - שוטף
 השנה

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

מבוצע על פי 
סדרי עדיפויות

 מבוצע

 ---- 

ד ייהעיר
ל

מ עובדים נס

 אגף את
 תכנית 
 מנהלי 

 בפעילות

י
מ
ש
ה

ת נכונות
ההערות
 ביצוע 
זק תחום

-

-

-

-

 על סיכונים
 טתי
 ות
 .דה

מ
ס

 הנושא 
 פרויקט
 הפיזי
 .הזו

מ

- ב זה.

ערות ראש ה

בכנ יוצג נושא
  .דשים

א הנחה ל"מנכ
לבנות מחשוב
לעדכון עודית
ב המידע אגרי
 .ריגה

ערות הביקורת
חשובות. רוב ה
וסקות בתחום
בקרה. יש לחז

 ה.
---

---

---

ס סקר לבצע ש
ושי קבוע סיס

המסקנו ליישם
העבוד תוכנית
–פיזית בטחה
מפ כחלק קודם
 המידע בטחת

ה בעת מתקיים

א נעסוק בשלב

  

5  

 -קבלו
ום

הע

כ"ל
נושא

 חדשים.

הנ
חד
 

ת
ן מנהלי
בפעילות

המ
המ
ייע
מא
חר

ת נכונות
 ההערות
 ביצוע
זק תחום

הע
וח
עו
הב
זה
--

--

--

סיכונים
 ושיטתי

ות
 דה.

יש
בס
ול
בת

ידון עם  –
 בדרכים
, כחלק

חת המידע
 בעת

אב
יק
אב
המ

לא ב זה.

החלטות שהתק
יכום דיון מיו

11.3.12  
שוחח עם סמנכ
ש"א להציג ה
כנס עובדים ח
ש לבנות תכנית

לעדכוןיעודית
אגרי המידע ב

  ריגה.

ערות הביקורת
חשובות. רוב ה
וסקות בתחום
בקרה. יש לחז

 ה.
---

---

---

ש לבצע סקר ס
ל בסיס קבוע
ליישם המסקנו
תוכנית העבוד
–בטחה פיזית
מנכ"ל מש"א

קידום הנושא,
פרויקט אבטח
פיזי המתקיים

 זו.
א נעסוק בשלב

 בדוח
 ת

ה
ס
2

יששל עובד
מ
ב

הלי
בפעילות

יש
יי
מ
ח

כנית
על ידי
 יגוי

ה
וח
ע
ה
זה

פיילוט
- חכמים
 סקנות

--

עבודה
לעדכון
ת בעת

 רישה

--

--רשאות

יש ונים
ע
ול
ב

חלטה
ימוש

כנולוגיים
ניעת
 דע

א
ס
ל
מ
ה
ה

שוב
 -מידע
רופיל

ל

ההמלצה
הביקורת

הכשרה ש
 חדש

עדכון מנה
מאגרים ב

 חריגה

בחינת תכ
הבקרות ע
ועדת ההי

בחינת פ*
כרטיסים
הסקת מס

תהליך ע*
אוטומטי ל
המערכות

מעבר 
תפקיד/פר

מיפוי הר*
  לקוח

 
סקר סיכו

קבלת הח
לגבי השי

טכבכלים 
לצורך מנ
זליגת מיד

רכז המחש
ואבטחת מ
הגדרת פר

 תפקיד

  



 
 ים 

ת 
ביל 

ב זה, 
קות 

 

 יתוח

הצוות 
 ים 

 נאמר 
רים 
ינות 

להערות 
ק 

קורת 
, בשל 
ממועד 
שאר 

מו, או 

 .."ם

ים 
א 
ת 
ל 

דוחות הצוות
לתיקון ליקויי

צוות בראשות
אגף או"ת מוב
עבודת המטה 
בנושא. בשלב
מתבצעות בדי
במס' תחומים

 

 

לפ חברה - ים

על פי דוחות ה
לתיקון ליקויי

במסגרת הדוח
חברת אתרכי "

התייחסה ברצי
בכובד ראש ל
הביקורת. חלק
מהמלצות הבי
אינן רלוונטיות
שינוי נסיבות מ
כתיבת הדוח. ש
ההמלצות יושמ

בתהליכי יישום

לשכת התאגיד
מתעתדת להבי
לאישור מוסדו
העירייה "נוהל

ד ייהעיר
ל

 ביעת
 ופי
 עובד ל

 מאגרי
  –  
 שאבי

 המשפטי 
 

צ
א
ע
ב
מ
ב

אתרי חברת א

עש 
ל

ב
כ
ה
ו
ה
מ
א
ש
כ
ה

ב

 גידים
 הביא
 סדות
 ת

ל
מ
ל
ה

ערות ראש ה

לקב דיון תקיים
א לגבי דיניות
של רקע בדיקת
למ גישה מקבל
 –מסווגים ידע

מש השתתפות
השירות ש, נו
.המחשוב אגף
---

---

בנושא, 2010

הערות ראש
 ייההעיר

 ---- 

התאג לשכת
לה מתעתדת
מוס לאישור

אספו נוהל"

  

6  

 -קבלו
ום

הע

ביעת
ופי

ל עובד
מאגרי

– 
שאבי

 המשפטי

ית
מד
וב
המ
מי
בה
אנ
וא
--

--

שנת 39' מס ה

 -שהתקבלו
 ון

החלטות שהתק
יכום דיון מיו

11.3.12  
תקיים דיון לק
דיניות לגבי א
בדיקת רקע של
מקבל גישה ל
–ידע מסווגים

השתתפות מש
נוש, השירות
אגף המחשוב.

---

---

העירייה מבקר

  :מ"בע יפו

החלטות ש
סיכום דיו

 ---- 

י
 ---- 

 בדוח
 ת

ה
ס
2

לגבי
ובדים

 למאגרי
 שים

ית
מ
וב
ה
מ
ב
א
וא

 במישור
בקרה

פחות  - ה

--

 -סיסמא
קרות על

רות,
פשרות
 וטומטי

--

מ דוח מתוך פת

י אביב בתל ות

המלצה בדוח
 

צל רשם
את שמות חבר
ריון המכנים

ההמלצה
הביקורת

מדיניות ל
בדיקת עו
החשופים
מידע רגיש

פעילות*
התכנון הב
וההכשרה
 תפעול

שחזור ס*
ביצוע בק
מרכז הש
בחינת אפ
למענה או

 

נוספ דוגמה 

תיירו אתרי

תמצית הה
הביקורת

 ---- 

לעדכן אצ
החברות א
הדירקטור

  

13.



הצוות 
 ים 

ת", בו 
 בדבר 
לדווח 
ת בכל 

ר קיום 
ית 
רת 

ללשכת 
וטת 

בשלבי 
ם לפני 
 חסויות.

על פי דוחות ה
לתיקון ליקויי

כלליות אספות
תעוגן ההוראה
חובת התאגיד ל
לרשם החברות
שנה, מיד לאח
האסיפה הכללי
השנתית והעבר
עותק מהדוח ל

טיו התאגידים.
הנוהל נמצאת ב
גיבוש אחרונים

להתייחהעברה 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

עש 
ל

תעוגן  ו
 חובת בר
 לרשם וח
 ,שנה ל

 קיום
ללית 
 עברת

 ללשכת ח
 

א
ת
ח
ל
ש
ה
ה
ע
ה
ה
ג
ה

-

-

-

-

-

הערות ראש
 ייההעיר

בו", כלליות
בדב ההוראה
לדו התאגיד
בכ החברות

ק לאחר מיד
הכל האסיפה
והע השנתית
מהדוח עותק

.התאגידים

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

  

7  

 -שהתקבלו
 ון

 ---- 

החלטות ש
סיכום דיו

 ---- 

 ---- 

י
ל

 

 ---- 

 ---- 

המלצה בדוח
 

 הדירקטוריון
וגע לנוכחות
רקטוריון

 

תכנסות ועדת
פחות פעם

  שנת כספים

 לערוך הסכמי
כוללים את כל
לכלל העובדים

זכאות בדיקת
 הוצאות רכב
ובדים לקבל
 מהיועץ

של החברה
שלומים
והמשך

שר לעובדי
עבור את

קבועה לימי
חוזר רשות
ויש ליידע

בי תקרת ימי

תמצית הה
הביקורת

 בפועל

על יו"ר*
לפעול בנו
חברי הדיר
בישיבות

לוודא הת*
המרינה לפ
אחת בכל

להקפיד*
העסקה הכ
הפרטים ל

לערוך ב*
של החזר

לכלל העוב
חוות דעת
המשפטי ש
בנוגע לתש
העודפים ו
 הזכאות

אין לאפש*
החברה לע
התקרה הק
חופשה בח
החברות ו
אותם לגב

  



הצוות 
 ים 
על פי דוחות ה
לתיקון ליקויי

 ---- 

 כנ"ל.

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

עש 
ל

-

חה את 
ם 

הקפיד על
ק והסדר
חתמה על
ה, טיפול
מישור 
תופעות 
לתשלום

מגורי 
 ה ועוד

כ

-

-

-

-

הערות ראש
 ייההעיר

 ---- 

המנכ"ל הנח
חברת אתרי

ולהלהמשיך 
שמירת החו
במרינה: הח
הסכם עגינה
בנחישות במ
המשפטי בת
כגון סירוב ל
דמי עגינה, מ
קבע במרינה

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

  

8  

 -שהתקבלו
 ון
החלטות ש
סיכום דיו

 ם

 ---- 

ה

לי
ל

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

המלצה בדוח
 

המותרת

קריטריונים
נות לעובדים

באירועיםרים
 

 את בעלי כלי
עוגנים במרינה

 עגינה. יש
הליכים

 כנגד בעלי כל
סרבו לחתום על

ול לשינוי
נוהל בנושא

תשלום
  לכלי שייט

החייבים
הנהלת החברה

ת כל
ם הדרושים
בייה מלקוחות

קין מוני מים

רקטוריון
קציות אכיפה
נגד המסרבים

  י עגינה

תמצית הה
הביקורת

החופשה ה
 לצבירה

לקבוע ק*
למתן מתנ
ולדירקטור
 מיוחדים

להחתים*
השייט שע
על הסכם
לפתוח בה
משפטיים
שייט שיס
 ההסכם

יש לפעו*
ועדכון הנ
דרישות ת
המופקות 

על דוח ה*
לההמופק 

לכלול את
הפרמטרים
בנושא גב

יש להתק*
 נפרדים

על הדיר*
לקבוע סנק
ישימות כנ
לשלם דמי

 

  



הצוות 
 ים 
על פי דוחות ה
לתיקון ליקויי

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

עש 
ל

-

-

-

-

-

-

-

-

-

הערות ראש
 ייההעיר

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 
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 -שהתקבלו
 ון
החלטות ש
סיכום דיו

 ---- 

 ---- 

 ---- 

ה

. 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

 ---- 

י
ל
ת

 ---- 

ל

 ---- 

המלצה בדוח
 

התראות לכל
שיט שהביטוח
שייט שלו אינו

יש  - טנה
ת הפרטים

הות ההוצאה

פעולות אותן
ט כנגד חבר

ון הנותן
ניגוד לקבוע

 .שות

י נושאי משרה
 מועסקים

כקבוע בחוקן 

יחת מכרז
וכחים. תיעוד
.על פרוטוקול

 את נוהל
 לקבוע

 

 על חידוש
התקשרות עם

 .מועד

אישור על
פדת קבלן על

חוזה. יש לפעול
נקציות כספיות
צורך. לפרט
ת השיקולים

 להחלטה.

שוכרים בגין
ח. במקרים

ביטוח בוצע על

תמצית הה
הביקורת

לשלוח ה*
העל כלי ש

הש/כושר 
 בתוקף

קופה קט*
לרושם את
באשר למ

הגדרת פ*
ניתן לנקוט
דירקטוריו
תרומה בנ
בחוזר הרש

לוודא כי*
חיצוניים 
פרקי הזמן

בעת פתי*
שלושה נו
וחתימה ע

להתאים*
המכרזים 
.בתקנות

להקפיד*
הסכמי הה
זכיינים במ

להוציא א*
סיום עבוד
הקבוע בח
להטלת סנ
במקרה הצ
ולתעד את
שהביאו ל

לחייב הש*
דמי ביטוח
שבהם הב

  



הצוות 
 ים 

נכ"ל 

 צורף

 על ם

 משנת

ויים 
בר 

שיבה 

נון 
קירת 

ם 

ת 
20 – 
ל 

ישור 

ת 
20 – 
ל 

ישור 

על פי דוחות ה
לתיקון ליקויי

מנ לדיון עד מן

ומצ הביקורת ח

ליקויים לתיקון

מ, 39' מס רת

דוח הצוות 
לתיקון ליקו

דצמב 9מס' 
2011  

התקיימה יש
בראשות 
תכנסמנכ"ל 

בה ניתנה סק
סטטוס יישום

המלצות 
 הביקורת.

נכון למחצית
011נובמבר 

טיוטת הנוהל
המעודכנת 
הועברה לאי

השירות 
  המשפטי.

נכון למחצית
011נובמבר 

טיוטת הנוהל
המעודכנת 
הועברה לאי

השירות 

עש 
ל

יישומ החל או

דוח לטיוטת ם

ל הצוות ידי ל

ביקור דוח גרת

  אש העיר

ת בראשות
 לתכנון 
ות אגף 

ארגון 
גף המחשוב 
וספים (נציג 
בקר יוזמן) 

ן יישום
שהתקבלו

חות ביקורת 
כולל הצגת 

ת ולו"ז. 
וגשנה עד 

 

 מהירות
ין אגף 

רות ש
עם פינוי

יש להגיש 
ין דמי 

הערות ראש
 ייההעיר

א, המבוקרים

המבוקרים בות

על מעקב שה

במסג שניתנו

'
הערות רא

יוקם צוות
הסמנכ"ל
ובהשתתפ
הנכסים, א
ותקינה, א
וגורמים נו
לשכת המב
ע"מ לבחו
החלטות ש
בדיוני דוח
קודמים, כ
משמעויות
מסקנות ת

1.9.11. 

יש לשפר
התגובה ב
הנכסים לש

המשפטי.
הפלישה, י
תביעה בגי
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 -שהתקבלו
 ון

ידי על יושמו

תגוב במסגרת 

נעש לא מקרים

המלצות אחר

 .ה

ת המבוקרים
רפת כנספח ה

2002 משנת
מכסה את כל
ים. בעקבות
החוק משנת

עודכן הנוהל 
 בהליכי
 מול אגף

 

צירף גרף
ם את העלייה
  ל בפלישות

גרף המתאר
עולות מדור

 הנושא

החלטות ש
סיכום דיו

 או/ו התקבלו

לביקורת מוגש

מהמ בחלק כי

למעקב וגמא

עירייה בנכסי ל

תגובת
המצור
 לדוח

 ם

 קול

 .ש

הנוהל
תקין ו
ההליכ
תיקון 
2009
ונמצא
אישור
.או"ת

 ק
 לא
 לך

 כה

האגף צ
המדגים
בטיפול

צירף ג
את פע
פיקוח

המלצה בדוח
 

ה יש לגבות
  מהשוכר.

ה אשר מלצות

מ מנכ"ל תכנון

  .ח

עולה ביקורת

ד להלן. לצות

בטיפול עסק ר

 ביקורת וחות

תיקונים ביצוע 
 פלישות וי
ולשק העירייה 

 וביצוע חיות
כנדרש תוספות

 נושא קורת
והידוק פלישות

עירייה נכסי ל
במהל. הולם ה

 המלצות מרות
שערכ בדוחות 

תמצית הה
הביקורת

ידי החברה
את הכסף

המ על מידע 

העירייה/סמ

כנספח לדוח

הב מבדיקת 

ההמל יישום

אשר, 2010

דו סטטוס
 קודמים

 לבחון יש
פינו בנוהל

ממקרקעי
הנח הוספת
ת/תיקונים

הביק לדעת
בפ הטיפול
על הפיקוח
מענה קיבל
למ השנים

הביקורות

  

  

14.

15.



ויים 
בר 

ש 

פיון 
ריל 

ר 
וטת 

ת 
ם 
  

דוח הצוות 
לתיקון ליקו

דצמב 9מס' 
2011  

  המשפטי.

  

תהליך האו"
עדיין לא 

הסתיים. הא
יסתיים באפ

2012.  

  

נכון לנובמב
טיו  - 2011

הנוהל נמצא
באגף הנכסי
להתייחסות.

  

 ----  

  אש העיר

  זקים.

 הנכסים
הערות נוהל 
שות הועברו 
ון ותקינה

  קונו.

מור להסתיים 
20.  

יטא סופית 
ועדת 

והועברה
  .ת לאישור

ביר כי 
חתימה הוא 

מושך. 
י לא נכנס

ר לנכס לפני 
ל חוזה.
מנחה ירייה 

ל מינימום 
  בתהליך.

'
הערות רא

ר

ה

שימוש ונז

מנהל אגף
דיווח כי ה
פינוי פליש
לאגף ארג
לצורך תיק

האפיון אמ
012במרץ 

גובשה טוית
של נוהל ו
מקרקעין ו
לאגף או"ת

  

ס

האגף הסב
תהליך הח
מורכב וממ
הודגש, כי
שוכר/חוכ
חתימתו ע
מנכ"ל הע
להקפיד ע
עיכובים ב

  

11  

ת המבוקרים
רפת כנספח ה

ת נכסים
  ם פנויים.

פיקוח מבצע
ת שוטפת אחר

כסים
ניים כולל אלה

קים על ידי
 עירוניות.
 מוחכרים

ם ע"י האגף
עות סקרים

  לעת.

 אלה מתבצע
של מערכת
חדשה לאגף

  .עירייה

סופית ה טיוטא
הל וועדת

עין שהועברה
ף או"ת לצורך

.  

עושה ככל
על מנת

ן כניסה לנכס
תימה על חוזה
מקרה לא נכנס
חוכר לנכס
חתימתו על

לא ניתן  .
ם על חוזה

תגובת
המצור
 לדוח

 ות
 .ה
 סי
 

  .צע

בדיקות
ונכסים

מדור פ
ביקורת
כל הנכ
העירונ
המוחזק
יחדות
נכסים
נבדקים
באמצע
מעת ל

 ת
בימים

איפון ש
מידע ח
נכסי ע

גובשה
של נוה
מקרקע
ללאגף
אישור

  

 ים
 ת

 יש 
 חוכר

. 

האגף ע
הניתן 
לסנכר
עם חת
ובכל מ
שוכר/
לפני ח
.החוזה
לחתום

 ביקורת וחות

ולמרו , זה שא
העירייה הנהלת
נכס אגף מנהל
,לאלתר לפעול
הנהלת חלטות
 ועל זה בנושא
 ליקויים יקון
בוצ הדבר אכן

זמנים לוחות 
החלטות תקצוב
 .מיחשוב

בנושא נהלים
 . רקעין

 עבודה

להחת להקפיד
שכירות חוזי על

וועדת לאישור
.העירייה של 

ח/שוכר כניסת
 לאחר רק צע
.כנדרש חוזה ל

דו סטטוס
 קודמים

בנוש בעבר
ה החלטות
מ באחריות
ל העירייה
הח ליישום
ב העירייה
לתי הצוות
א כי לוודא

לקבוע יש
ות ליישום
המ בנושא

נ לגבש יש
מקר ועדת

תהליכי ע

ל האגף על
ע שוכרים
לא במקביל
שכירויות

כ כי לוודא
תבוצ לנכס
על חתימה

  



ויים 
בר 

דוח הצוות 
לתיקון ליקו

דצמב 9מס' 
2011  

 -----  

 ----  

 -----  

  אש העיר
'

הערות רא

ה

ר
 ----  

 ----  

  ---- ה
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ת המבוקרים
רפת כנספח ה

 יל לאישור
ה. לאחר

 הוועדה יש
 את ההחלטה
 ראש העירייה

עצת העיר.
, תהליך
מה של

יה על החוזה
הליך מורכב

  שך.

צה מקובלת
ב בעבודת מדור

  ח.

הנחיות
רות לעניין

ש במערכת
ם לאחרונה

 הנחיות אלה
התראות לפני

של חוזה
ת באופן סדיר
רכת ונערך
 אחד מימוש

  .ות אלה

הנחיות עבודה
ת לעניין
ת בוחני

ם. ממצאי
החוזים

דים בדו"חות

תגובת
המצור
 לדוח

במקבי
הוועדה
אישור
לאשר
על ידי
או מוע
בנוסף,
החתימ
העיריי
הוא תה
וממוש

 ת
 ל

 ליו
 ח

ההמלצ
ותשוב
הפיקוח

 פים
 קרה
 כס

לאגף ה
מסודר
השימו
החוזים
רועננו
שוב. ה
סיומו ש
מופקות
מהמער
מעקב
התראו

 של ה
באגף ה
ברורות
עבודת
הנכסים
בוחני ה
מתועד

 ביקורת וחות

שיטתית יקורת
ש עמידה וודא
ע החוזה בתנאי
הפיקו כי מלץ

בדיקות יבצע 
 לתקופה אחת
.עבודה יגרת

 עבודה נהלי 
האגפ בין דיווח

מק בכל עירייה
הנכ בסטאטוס 

 . נכס

את שיסדיר ל
והבקרה תיעוד
. הנכסים חני

דו סטטוס
 קודמים

בי נדרשת
לו במטרה
ב שוכרים
מו . חתמו
 האגף של

א מדגמיות
משי כחלק

לקבוע יש
ד שיחייבו
בע השונים

ב שינוי של
הנ ובפרטי

נוהל נדרש
הת תהליכי
בוח עבודת

  



ויים 
בר 

 רכיב
 ים
 ,

 כו

 י"פ
, יות

 א
 .והה

דוח הצוות 
לתיקון ליקו

דצמב 9מס' 
2011  

  

באר הפיילוט
להסתיי צפוי
2012 במאי
 מיוני החל

ימשיכ 2012
 ע"בתה

עפ העירונית
העדיפו סדר

 אגף כאשר
נמצ הנכסים
גבו בעדיפות

  

  אש העיר

 ופטימאלי
 המסמכים

 ים
 סיום עם 

 במינהל
 תתקבל

 המשך גבי
 חשוב
 לאגף אשר
 דיפות

'
הערות רא

ב

  

,

. ב

 ע
 ר

האו המצב
 שכל הוא
סרוק יהיו

.וממוכנים
ב הפיילוט
ת, ההנדסה
לג החלטה
מח פרויקט
כ הארכיב
עד הנכסים
  .גבוהה
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ת המבוקרים
רפת כנספח ה

מים בטבלת
 אחר הטיפול
אים בטבלה
מעקב מסודר
 עדכון של
 מחלקות

ם לצורך מעקב
ה אצל מנהל

 

 התיקים ת
 מעודכנת ב

  .שוטף

 בכל נהלים 
 בהעברת ר

 הנכס לתיק
  .המידע ן

 תחכים ביצע
,2010 בשנת 
 כולל ים
 וטיוטת ות

לארכיב עבודה
 את אימץ
לבצע ופועל ים

ולאשר מסקנות
  .והל

תגובת
המצור
 לדוח

ומסוכמ
מעקב.
בממצא
נערך מ
הכולל
מנהלי
ודיונים
ובקרה
האגף.

  

 רטי
 רים

 ביר

 יפו

 קים
 יקים
 צאת

 ע
 'וכד

רשימת
בארכי
באופן

רועננו
הקשור
ל מידע
ועדכון

ב האגף
בנושא
התחכי
המלצו
ע נוהל
א האגף
התחכי

המ את
הנו את

 ביקורת וחות

בנושא נהלים 
 מידע עברת

 גורמים ידי ל
 מנת על ,גף
פר כל את כלול

הקשור עדכניים

להעב אפשרות 
 לאחריות יב

ולהכפי העירוני
 יש ,מקרה ל

 עבודה הלי
,עבודה שעות
לתיק פיסית שה
תי תיעוד  ,שים

הוצ על החתמה
 עדכון ,יקים
מקסימאלי מן

המידע להעברת
התיקים סידור

דו סטטוס
 קודמים

 ארכיב

לרענן יש
והע עדכון

על לתיקים
באג שונים
יכ שהתיק
הע המידע
  .לנכס

 לבחון יש
הארכי את

ה הארכיב
בכל. אליו

נה להסדיר
ש ,בארכיב
גיש מניעת
מורש ללא

ה ,שהוצאו
תי והחזרת
זמ - המידע
ל מורשים
ס ,לארכיב

  

  

  



 פי על

 בוקר

 צוות 

 הזמן

 מידע

 ישום

" ינון

 רמים

 ופנה

 הליכי

 עות"

 יותר 

 ביבה

 הסרת

ע אחרים עקב

המב לנושא רק

נכתב בדוח , 

 פרק בשל י

המ לאתר שי

יי אחר ,היתר 

צ תקופת"ל ם

גור או/ו עבר

המ המחוזית ה

בתה או/ו רות

"תב הסותרות

 בכיר תכנון ד

הסב לאיכות ת

מה להימנע ור

מע דוחות גרת

ר לא לוונטיות

  .המבוקר

',א' אירועים ל

כ והסביר פנה

הקו ובשל, ה

בין, מעקב ה

מנחים וכללים

לש ועדה ברי

מהוועדה מכתב

המאוש עות"ב

ה עות"תב שור

 

מוסד ידי על ו

הרשו: זה כלל

ואישו לדיון ת

במסג נעשה זה

רל אשר, ניות

 לנושא הקשר

באוהל שעסק

פ"מ.ה.ע.  כי

התקופה הלך

נעש לא מכך

ו הנחיות בוע

חב ידי על ת

מ כל תייחסות

התב כל את דה

מאיש להימנע

 האחרת ע"תב

שאושר עות"ב

ובכ מקצועיים

המובאת בקשה

 .ע"תב ר

  

14  

ז דוח המלצות

20  

2011  

עקרונ, רכתיות

בה רק נבחן מם

2011 לשנת

),2012מבר

במ שקרו ים

כתוצאה ."דוח

לקב, הוועדה ל

מיוצגות או/ו

לה המשפטי ת

.התכנית שור

הוועד חברי ני

ל ויש לאישור

הת ביטול ללא

תב הסותרות

ה הגורמים של

לב לרלוונטיות

אישור בעת נים

ה יישום על ב

012מרץ  10

  קב אחר:

  ב

  גון

אוגוסט   11'

  2013ה ל

מער החלטות

יישומ אי/שומם

,40' מס רייה

דצמ 12 (מס'

הפרסונאליי ם

הד את העביר

של המשפטית

המוגשות שות

 .לשעבר

לשירות הפנות

אי סמכות שא

בפנ להציג עיר

ל המובאת ע"

), בתכנון או/ו

עות"תב ישור

ש הדעת חוות

ל בהתאם זאת

ומתוכננ צויים

מעק המשך ה

  :לן

וח ליקויים מס

ש לערוך מעק

  נהלים

מערכת מחשוב

ארג-תהליך רה

וח ליקויים מס

רה ארגון נדחה

התקבלו וחות

ייש אולם, ורת

העיר מבקר וח

יקון ליקויים

והשינויים עבר

לה ביכולתו אין

 :הבאות

ה היועצת ריות

בבקש טיפול 

 בהנדסה עיים

לה הנדסה ינהל

בנו, הנדסה הל

הע מהנדס ריות

"התב באזור 

ו מאושרות( ת

ואי מקידום נע

את בדרפאט ג

', וכד התנועה

רצ יעודים/שים

נעשה בנוסף 

להל הפירוט

דו  .א

י

נ

מ

ת

דו  .ב

ר

מהדו בחלק 

הביקו בדוח

בדו לדוגמה 

המעקב לתי

שע הארוך

א, הרלוונטי

ה ההחלטות

באחר  .א

ואופן

מקצוע

מי על  .ב

למינה

באחר  .ג

תכנון

אחרות

להימנ  .ד

להציג

ה ףאג

שימוש

  

16.

17.

18.



 רטוט

 סימון

. תחם

 חברי

 ביצוע

קות 

 אשר

  .רת

שר: זה ובכלל

ס, מדידות תוני

למת כוללת נוי

ח של מידע ל

הב סטטוס על

 :מידע

 יות

מוביל עבודת 

מתבצעות בדיק

א הביקורת חות

הביקור מלצות

ו הנדרשים דע

נת, מוצע מצב

בינ תכנית ורף

לקב ודרישה 

עמפורט  מידע

מ אבטחת ושא

 2013 

פי סדרי עדיפוי

ות אגף או"ת מ

א. בשלב זה, מ

 ם

דוח כל. גוונים

  .שנמצאו

המ יישום אחר

והמיד ורמציה

מ שרטוט, יסה

תצו מאושרת ע

לשאילתות ה

מ מספק אינו 

בנ 2011 שנת

מרץ -  ליקויים

 סטטוס

 בביצוע

מבוצע על פ

בראשו צוות

המטה בנושא

במס' תחומי

ומג רבים שאים

ש הליקויים קון

 מעקב נעשה 
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האינפו כל את

להרי מבנים ון

ע"תב כל בגין

מענה לשלב וי

ליקויים תיקון

ש 40' מס דוח

ל תיקון אחר ב

ת תכנית

 בפעילות

ע ושיטתי

קע של עובד

בנוש ביקורת ת

לתיק יישומיות

השנים כל הלך

א יכלול ע"תב

סימו, בפועל ש

ש להקפיד 'כד

בינו תכנון רת

לת הצוות דוח

מתוך דוגמה ן

מעקב צוות פי

המחשוב לבנו

מאגרי המידע

 על בסיס קבוע

 נית העבודה

ופי ובדיקת רק

מידע מסווגים

דוחות עשרות

 המלצות כללו

ובמהו ויושמו

ת שתשריט יד

שיש כפי קיים

וכ מיוחדים רים

מהותר, הימנע

 .דה

הביקורת חות

להל .ות זמנים

על הדוח לצות

ייההעיר אש

את אגףהנחה

לעדכון מנהלי 

 סקר סיכונים

המסקנות בתוכ

דיניות לגבי או

ישה למאגרי מ

נערכו ביקורת

כ העירייה הלת

מלצות התקבלו

להקפי  .ה

ק מצב

אשור

לה יש

הוועד

מדוח בחלק 

הכולל לוחו

המל סטטוס 

רא הערות

המנכ"ל ה

ייעודית ל

 חריגה

יש לבצע

וליישם ה

קביעת מד

המקבל גי

 

 קנות

  

הב בתקופת 

להנה הוגשו

ההמ מרבית 

  

19.

20.

מסק

כללי

21.

22.

  

  

  



 ישום

, עלות

 על ה

 דוח ל

 .קול

 שנים

 בוחן 

ה ולא 

 ועית

קורת 

 הווים

 אבני 

 כפי 

  . ך

 לכל 

 לצות

 של ב

 לבים

ויי שלבים פר

להתייע, שיפור

השפעה, תכנון

בכל המלצות 

בפרוטוק נרשם

בש ואילו, קב

אשר ייעודי ת

 .ההמלצות ם

נהלת העירייה

ביצ ניהולית ה

 המלצות הביק

מה אינם ולכן 

זמנים,  ותלוח

הסטטוס בהם

דרך ואבני צוע

בנוגע התקבלו

המל טבלת בוע

בשלב כבר, ת

 . 

בשל שיאפשר 

ממס ומובנה ר

 .העירייה ת

לש והביאו יה

/סמנכ"ל רייה

עשרות כמה ם

 .שהתקבלו

נ הדבר, ירייה

מעק דוחות ת

צוות ידי על ב

יישום של ותר

את הנ המייצג 

משימה להיות 

ליישום שנעשו

תכנון ל"סמנכ

ל כוללתעית ה

שבאה מקרים 

לביצ שלבים, ם

שה החלטות של

קב באופן ל"כ

ההמלצות ישום

ליקויים תיקון

מנת על שאים

מוגדר הוא רת

הנהלת ידי על ת

העירי הנהלת

העיר"ל מנכ ת

לעיתים וללים

ש יישום לצות

הע הנהלת ידי

באמצעות עבר

המעק ביצוע.

י ומקיף שיטתי

כגורם ליקויים

הופכותקורת

ש פעולות על

ס/העירייה ל"כ

ביצו- ניהולית

 הביקורת מצא

זמנים לוח ולל

ש פירוט תכנון

מנכ לדיון ספח

ליי יפעלו או

לת לצוות פורט

נוש של כותרות
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ת הביקורת

הביקור דוח ות

שיטתית צורה

ידי על יושמו

בראשו הדוח

כו הביקורת ת

ההמל אחר טתי

י על מקובלות

בע נעשה צות

.ליקויים תיקון

ש מעקב אפשר

ל לתיקון צוות

 המלצות הביק

מדווחים קרים

מנכ ידי על ון

  .ליקויים

לצות כמשימה

צורה חלקית.

כו ואינו כללי ו

ת"ל/סמנכ"ל כ

כנס להוסיף ץ

,פועלים הם י

מפ ועדכון יווח

כ תתי פי על ת

שום המלצות

המלצו ליישום

בצ נעשה קורת

וי התקבלו רת

ממצאי עקבות

דוחות. הדוח ל

שיט מעקב בצע

אינן הביקורת

  יים

ההמלצ יישום

לת הצוות ידי ל

מא, בשנה מים

הצ חשיבות את

זו בדרך. רת

. 

שהמבוק קרים

הדי בסיכום ם

לתיקון הצוות

ההמל בהגדרת

בצ יושם זה

הינו הצוותידי

מנכ בראשות ן

מומלץ. בדוח

כ מדווחים ים

די בכתב עביר

הביקורת לצות

 .יותר נה

חלטות לייש

ל ההחלטות לת

הבי המלצות ר

הביקו של בות

 . ולחסכון ות

בע שנעשה יון

ש ההמלצות ם

מתב לא מקרים

ה המלצות בהם

ליקוי תיקון

י אחר בקרה

על מבוצע הוא

פעמ מספר מות

א להדגיש וצה

הביקו אתיצג

נהלת העירייה.

במק הביקורת 

נכתבים דברים

של המעקב חי

בחשיבות  ואה

 אחראי, דבר

ח שנמסר על י

דיו סיכום בכל

שהוצגו לצות

המבוקר שבו 

לה עליהם - ח

המל כל את רוך

מובנ מעקב רוך

יך קבלת הח

קבל תהליך 

אחר ומעקב

רב המלצות 

מידו לטוהר

הדי לסיכום 

יישום היקף

מהמ ובחלק

שב במקרים 

לת הצוות דת

והב המעקב 

ה האחרונות

ההתקדמ את

רו הביקורת 

המיי כגורם

בהנחיית הנ

למועד נכון 

הד תמיד לא

מדיווח חלק

רו הביקורת 

דרך וגורם

בדוח שהוצג

 לצות

ב לכלול יש 

מההמ אחת

  .למעקב

מקרה בכל 

הדוח כתיבת

לער מומלץ 

לער הבאים

  

תהלי

23.

24.

25.

26.

עבוד

27.

28.

29.

30.

המל

31.

32.

33.



קבלו 

 

 לוודא כי התק

  ת.

במקרה הצורך

מסיבות שונות

לא התקבלו וב

יישומם נדחה
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אשר ל ליקויים

 .נדרש

על המלצות שי

ל לתיקון לצות

כ, ייהש העיר

דוח שנתי ע יה

המל אחר עקב

תב על ידי רא

העיריי לראש 

מע לבצע יש 

נימוקים בכ

להעביר יש 

  

34.

35.



 –"ג 

 ירייה

רות, 

 עירייה

 

 רקעין

 קמ"ג

 גופים

בלות 

 ם

 כים

. 6 

 ח

גן קמ"-ס עירוני

 

כסי העירייה 

 

העי/בחזקת לות

שכימי חכירה, 

ש באגף נכסי הע

ל של אגף נכסי

 2002שנת 

רויות וועדת מקר

גן ק  –ס עירוני 

 העירייה כסי

וניים בשימוש ג

רותי הסעה והוב

 שכורים

ם וחיוב הצרכנים

 ההנדסיצוע 

יה שמורים לנכ

 כנות מים

6לדים ברחוב א

הדוח נושא
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